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OBRAZLOŽENJE OPĆEG I POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA ZA 2026. I PROJEKCIJA ZA 2027. I 2028.
1. UVODNI DIO /Djelokrug rada
Zagrebačko kazalište mladih osnovao je Grad Zagreb, a registrirano je na Trgovačkom sudu u Zagrebu za javno izvođenje dramskih, glazbeno-scenskih i drugih izvedbenih djela te je upisano u Očevidnik kazališta koji se vodi pri Ministarstvu kulture i medija. Pored navedenih djelatnosti, u ZKM-u se poučava glumi, plesu, lutkarstvu, scenografiji, kostimografiji i drugim kazališnim vještinama (vidi Statut ZKM-a). Zagrebačko kazalište mladih kao jedno od prominentnijih i agilnijih hrvatskih, ali i regionalnih kazališta već više od sedamdeset pet godina svojim predstavama te drugim izvedbenim projektima hrabro i umjetnički relevantno propituje najbitnije točke naše suvremenosti, neprekidno pozivajući na otvoren dijalog o vremenu i društvu u kojem živimo. Široko postavljeno u svom osnovnom programu, od predstava za djecu i mlade pa sve do onih za odraslu publiku, Zagrebačko kazalište mladih sa svojim glumačkim ansamblom uvijek u visokoj formi izvedbe, donosi repertoar koji u stalnim propitivanjima granica izvedbenosti djeluje vrlo progresivno ali uvijek i krajnje inkluzivno.    
Miješanje izvedbenih žanrova i postupaka, kao i stilska širina predstava na repertoaru ovog kazališta, uvijek su dodatno usmjereni i na širenje izvedbenog iskustva gledatelja kao i na osobito važan edukacijski moment samih predstava u razvoju nove publike, ali i u neprekidnom osluškivanju novih tendencija kojima je moguće povezati se sa srodnim kazalištima i komplementarnim estetikama šireg europskog kruga.
Ovo je kazalište kao jednu od svojih primarnih zadaća postavilo predstavljanje hrvatskog dramskog stvaralaštva; od praizvedbi najnovijih hrvatskih drama sve do programa za poticanje i afirmaciju najmlađih generacija hrvatskih dramskih pisaca. Suvremeno čitanje klasika te šira umjetnička ali i društvena kontekstualizacija stožernih komada svjetske dramatike drugi je tematski krug interesa, kao i autorski izvedbeni projekti unutar umjetničkih istraživanja eminentnih umjetnika iz Hrvatske ali i Europe. Također u Učilištu ZKM-a, još jednoj važnoj sastavnici ovoga Kazališta, više se od 75 godina njeguje kazališno stvaralaštvo djece i mladih, čime se sustavno razvija kreativnost kod djece i mladih i pridonosi stjecanju njihovih kulturnih, ali i socijalnih navika i vještina te se na taj način, što je sasvim sigurno velika dodatna vrijednost samog Učilišta, u dramskim, plesnim i lutkarskim studijima obrazuju generacije mladih kazališnih umjetnika. Učilište je nukleus iz kojeg stasaju profesionalci u umjetnosti, ali i budući kazališno obrazovani gledatelji.
Misiju Zagrebačkog kazališta mladih odredio je vlasnik i osnivač, Grad Zagreb kroz Zaključak o utvrđivanju osnovnog programskog i financijskog okvira Zagrebačkog kazališta mladih 
Zagrebačko kazalište mladih u trogodišnjem će razdoblju, od 2026. do 2028., obavljati svoju djelatnost u skladu sa sljedećim programskim okvirom:
· ponuditi svojoj publici svestran, aktualan i umjetnički važan repertoar
· uspostaviti snažnu platformu za kulturne razmjene između Zagreba i istaknutih europskih i svjetskih kulturnih centara
· suradnje s neovisnim organizacijama i umjetnicima
· daljnji razvoj djelovanja Učilišta ZKM-a Zvjezdana Ladika
· rad i razvoj plesne scene kroz djelovanje Zagrebačkog plesnog centra
2. OPĆI CILJEVI
a) Razvoj organizacijske otpornosti
Stabilan unutarnji ustroj i jasno definirane potrebe i zaduženja unutar organizacijskih sektora Zagrebačkog kazališta mladih osiguravaju kontinuitet organizacijskog razvoja ustanove. Osnivač, Grad Zagreb, uspostavio je jasne smjernice za razvoj kulture Grada Zagreba do 2030. godine te implementacijom tog programa potpomaže razvoj kulturnih ustanova kojih je osnivač, čime se direktno jača i organizacijska otpornost tih ustanova. Rezultat povećanja ulaganja Osnivača u naše kazalište vidljiv je kroz nabavu nove scenske i tonske opreme, ulaganja u prijeko potrebnu obnovu stolarije i klimatizacijski sustav glavne zgrade u Teslinoj 7 i prostora u Preradovićevoj 16, zadržavanje postojećih radnih mjesta i otvaranje novih. Značajan pomak je vidljiv i u postojanosti realizacije planiranih programa, ulaganju u razvoj novih suradničkih projekata te mogućnosti jačanja podrške nezavisnoj kulturnoj sceni pri produkciji programa, razvoja publike i povećanja vidljivosti hrvatske kulture izvan granica Republike Hrvatske. 
Šest premijernih produkcija u 2025. godini, od čega jedna koprodukcija s Litavskim nacionalnim dramskim kazalištem i jedna koprodukcija s predstavnicima nezavisne plesne scene u Zagrebu, petnaest aktivnih repertoarnih naslova, razvoj hrvatskog dramskog pisma kroz četiri posebne programske jedinice, šesnaest gostovanja u ZKM-u, pet koncerata i dvije promocije knjiga u ZKM-u, osam gostovanja ZKM-a u zemlji i inozemstvu, odnosno ukupno 214 izvedbi profesionalnog programa i 134 izvedbe produkcija ZKM Učilišta Zvjezdana Ladika do kraja 2025. godine potvrda su izrazite organizacijske sposobnosti svih službi i odjela ZKM-a. 
Osiguravanje programske konzistencije i otpornosti u jednoj mjeri zahtjeva i odricanje, a odricanje je uvelike uvjetovano poskupljenjem svih roba i usluga, koje se zbog vanjskih utjecaja (snažna inflacija, nestabilnost na tržištu uzrokovana geopolitičkim turbulencijama u Europi) nastavlja i u 2026. godini. Unatoč otežanim tržišnim uvjetima, ZKM se ustrajno prilagođava okruženju te u 2026. godini nastavlja s provedbom strateškog cilja razvoja organizacijske sposobnosti i otpornosti programa, započetog u razdoblju globalne pandemije. 

Zagrebačko kazalište mladih je u operativnom smislu pokazalo veliku sposobnost preživljavanja krize i napredak ustanove u nesigurnim okolnostima, a  plan otpornosti bit će implementran i u Strateški plan kazališta za naredno razdoblje.
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b) Otpornost programa
Kvalitetan umjetnički program i otvorenost prema novim kazališnim praksama i načinu promišljanja kazališta su jasan imperativ i tijekom naredne kazališne sezone te se u daljnjem radu vodimo konceptima razvoja organizacijske sposobnosti i otpornosti programa. Imajući u vidu ekonomsku neizvjesnost, kao posljedice uzrokovane dvogodišnjom pandemijom te galopirajućom inflacijom praćenom prijetnjom o recesiji, kontinuirano razvijamo procese bržeg i prilagodljivijeg sustava donošenja ključnih odluka pri iznenadnim promjenama repertoarnog plana, internoj i vanjskoj promociji, aktivaciji i animaciji publike, čime nastojimo efikasno i efektivno pridonijeti neometanim procesima rada u ovim turbulentnim vremenima. 

Otpornost programa razvijena je tijekom pandemije COVID-19, ne samo prilagodbom novim izvedbenim formatima u virtualnom prostoru kojim je ZKM održavao program, već i brzim promjenama naslova i realizacijom predstava s manjim brojem izvođača, kao aktivnog odgovora na ponekad potpuno nepredvidive promjene odluka vezanih uz suzbijanje pandemije. Proaktivno korištenje digitalnih kanala i razvoj inovativnih multiplatformskih sadržaja omogućuje realizaciju programa u skladu s predviđenim planom.
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Uz opći cilj otpornosti vezani su pojedinačni ciljevi i daljnji rad na održavanju umjetničke i produkcijske razine i unaprjeđenje poslovanja:
· Utjecaj digitalnog marketinga u prodaji ulaznica

Razvoj digitalnog marketinga uz novootvoreno radno mjesto suradnika na poslovima digitalnog marketinga i direktnog, individualiziranog kontakta s kupcima preko baze podataka posjetitelja ZKM-a pokazalo se vrlo dobrom poslovnom odlukom. U sljedećem razdoblju planirano je jačanje potencijala odjela marketinga, promocije i prodaje u području digitalnog marketinga, kao i rad na dodatnoj edukaciji djelatnika. Tijekom 2026. godine ZKM nastavlja sa strategijom razvoja marketinških programa (proizvoda) namijenjenih određenim skupinama gledatelja, a koja se pokazala vrlo učinkovitom i tijekom 2025. godine. Program koji će svakako biti konstanta marketinga u 2026. je ZKM membership program namijenjen umirovljenicima i studentima te osobama s invaliditetom, a koji će se dalje razvijati i roditelje polaznika ZKM Učilišta Zvjezdana Ladika. Dodanu vrijednost razvoju digitalne komunikacije dodaje i razvoj vlastite mobilne aplikacije čime naše kazalište postaje još dostupnije najširoj publici. Ulaganje u razvoj CRM sustava i spajanje na Google Analytics platformu omogućiti će daljnji razvoj digitalnog poslovanja ZKM-a u razdoblju od 2026. do 2028. godine.
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· Okretanje novim izvorima financiranja u financijskom planiranju i efektivna

partnerstva

Diversifikacija financijskih resursa ključna je za poticanje održivosti kazališta. ZKM svoju djelatnost gotovo u potpunosti financira iz proračunskih sredstava Grada Zagreba, a program koji je zadržao visoku produkcijsku razinu financira se u jednakom omjeru i vlastitim prihodima (prihodi po posebnom popisu), stoga će diversifikacija financijskih resursa rezultirati stabilnijom financijskom konstrukcijom koja dugoročno vodi boljoj održivosti kazališta. Udio vlastitih sredstava u ukupnom proračunu kazališta je u razdoblju 2026.-2028. je smanjen zbog povećanih kapitalnih investicija financiranih iz proračuna Osnivača.
Nakon uspješno provedenih europskih projekata suradnje Shadow pandemic – hidden voices i SHARE, ZKM se u 2025. godini okrenuo EU projektima koji u fokus stavljaju razvoj publike kroz inkluzivne usluge ustanova u kulturi i time dodatno ulaže u kapacitete Učilišta ZKM Zvjezdana Ladika. Partner na prijavljenom projektu u okviru Europskog socijalnog fonda biti će Udruga za promicanje stvaralaštva i jednakih mogućnosti ALTERNATOR.
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c) Održavanje prepoznatljivosti u europskom kontekstu
 Prepoznatljivost u europskom kontekst rezultira održavanjem interesa inozemnih umjetničkih institucija, festivala, organizacija i umjetnika za suradnju na novim programima Zagrebačkog kazališta mladih, ali i povećanjem interesa za postojeće programe kazališta kroz realizacije gostovanja.
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d) Efikasnost i efektivnost rada 
Slijedeći pravila uspješnog menadžmenta u kulturi Zagrebačko kazalište mladih na svim razinama postavlja standarde upravljanja kvalitetom procesa umjetničkog i produkcijskog planiranja i odgovornog poslovanja.
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	Kontinuirano unaprjeđenje poslovnih procesa u kazalištu i promišljanje reoorganizacijskog poslovnog modela kazališta
	Organizacija edukativnog sadržaja za zaposlenike i podizanje kapaciteta produkcijsko marketinškog tima kazališta kao i ostalih službi, popunjavanje upražnjenih radnih mjesta
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e) Održavanje vidljivost 
Održivost kazališta kao kulturne institucije uvelike ovisi o publici, a Zagrebačko kazalište mladih aktivno nastavlja odgajati novu kazališnu publiku, prvenstveno kroz promišljenje repertoarnih naslova kojima će zadovoljiti interese mlade publike, a onda i kroz rad ZKM Učilišta Zvjezdana Ladika. Obje smjernice programskog djelovanja dugoročno će rezultirati većim brojem nove potencijalne publike.

Uz opći cilj Održavanja vidljivosti vezana su tri pojedinačna cilja:

1. visoka razina vidljivosti među novom publikom kroz provođenje aktivnosti putem digitalnog marketinga i društvenih mreža koje će povećati broj gledatelja u Zagrebačkom kazalištu mladih.

2. uz vidljivost među novom publikom koja je ključna za dalji razvoj punog potencijala kazališta, veoma je važno i održavanje vidljivosti u profesionalnim krugovima, interesa medija za kazališne programe, ali i umjetnika te drugih kulturnih djelatnika za suradnjom sa Zagrebačkim kazalištem mladih.

3. uz razvoj nove publike važna je i briga o sadašnjoj publici ZKM-a, stoga su uz održavanje vidljivosti bitni i izgrađeni odnosi s postojećom publikom, pogotovo mladima, kroz stalne digitalne aktivnosti i virtualne sadržaje, uz produbljivanje kvalitete suradnje sa osnovnim i srednjim školama u Gradu Zagrebu i Republici Hrvatskoj.

Sve navedeno predstavlja polazište za strategije koje pomažu u održavanju reputacije Zagrebačkog kazališta mladih, ali i dodatno podupiru njegovu vidljivost u profesionalnim umjetničkim krugovima. Njegovanje dobrih odnosa s predstavnicima medija, novinarima, kazališnim kritičarima i urednicima, kao i kolegama iz profesionalnih krugova drugih izvedbenih, vizualnih i audiovizualnih umjetnosti i nadalje će se aktivno razvijati, kroz neprekidni rad na prepoznatljivosti i uvažavanju rada Kazališta.
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	Povećanje posjećenosti i prodaje ulaznica
	Jačanjem marketinških aktivnosti i obnavljanjem suradnji s postojećim i novim partnerskim ustanovama poglavito školama, povećati posjećenost repertoarnih jedinica
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3. PROGRAMSKI CILJ
Istraživanje novih formi i trendova, progovaranje o suvremenim temama jezikom suvremene dramske literature i kroz obradu klasične literature; njegovanje originalnih izvedbeno-scenskih produkcija i domaćeg teksta; njegovanje kazališnog izraza za mlade, podupiranje koprodukcijskih suradnji s relevantnim akterima nezavisne i međunarodne kazališne scene; izgradnja ZKM-a kao ugledne kulturne institucije; promidžba novih hrvatskih kazališnih imena; razvoj kazališta kao kreativne platforme otvorene svim izvedbenim praksama; razvijanje miljea gdje se publika može informirati o novim svjetskim izvedbenim trendovima kroz brojne hrvatske i svjetske gostujuće izvedbene predstave; postavljanje recentnih hrvatskih tekstova sa suvremenim viđenjem i promišljanjem stvarnosti uz iznimno poticajan glumački ansambl s velikim iskustvom suradnje u različitim redateljskim pristupima i poetikama. Svojim pratećim programima ZKM dodatnu pažnju usmjerava i samom razvoju nove hrvatske drame, predstavljanja tekstova nagrađenih najvećom državnom nagradom za dramski tekst Marin Držić kroz zanimljive serije scenskog čitanja Držić u ZKM-u, ali i programom mentoriranog razvoja novih dramatičara Budućnost je ovdje. Ti su programi ujedno otvorili i prostor novih izvedbenih istraživanja, dok su Bijenalni rezidencijalni program za etablirane hrvatske pisce i Europski rezidencijalni program za dramatičare platforma za razvoj i promociju hrvatskog dramskog pisma na razini Europske unije. Uspješnom realizacijom prvog ZKM Showcasea u ožujku 2024. ostvaren je dodatni cilj promocije i plasmana repertoarnog programa ZKM-a stranim programatorima uglednih europskih kazališnih kuća i festivala. Time se Zagrebačko kazalište mladih dodatno otvara prema novim profilima publike, ali istovremeno i širi horizonte istraživanja krajnjih mogućnosti same kazališne umjetnosti. Transdisciplinarnost za koju se ZKM zalaže podrazumijeva i diskurzivno širenje programskih smjernica na razgovore, rasprave, izlaganja, okrugle stolove koji promišljaju izvedbene prakse i teoriju, produkcijske modele, kulturne politike i kulturu općenito te uključivanje kritičara, teatrologa, kulturnih menadžera i drugih stručnjaka u rad kazališta. Budući da ZKM želi biti kazalište dostupno svima, nastoji se potaknuti publiku s gradske periferije, približiti kazalište lokalnoj zajednici izborom tema. Prijedlog repertoarnih naslova je prilagođen društvenom trenutku, ZKM osluškuje bilo svih sudionika umjetničke razmjene, kako umjetnika tako i publike, nudeći viziju stalnoga kreativnog procesa.    
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Plan i program Zagrebačkog plesnog centra za 2026. godinu razvijen je s ciljem jačanja profesionalne suvremene plesne scene, osiguravanja stabilnih uvjeta za umjetničko stvaranje te proširivanja domaćih i međunarodnih suradnji. Program se temelji na strukturi koja objedinjuje produkcijske, edukacijske i prezentacijske sadržaje, stvarajući održiv okvir za razvoj umjetnika u različitim fazama karijere.

Ključne programske linije – Premijere u rezidenciji, Premijere u partnerstvu, Regionalne i međunarodne premijere i Reprize omogućuju kontinuiranu produkcijsku podršku umjetnicima i različitost programske ponude gledateljima. Model koprodukcija osigurava infrastrukturnu, tehničku, organizacijsku, produkcijsku i komunikacijsku podršku, čime se jača kvalitetan razvoj novih radova i promocija postojećih te povećava profesionalni standard rada u izvedbenim umjetnostima.

Edukacijsko-prezentacijski programi predstavljaju prostore istraživanja, razmjene i nadogradnje znanja unutar i izvan plesne zajednice. Plesni intenziteti kroz tematske blokove povezuju radionice, diskurzivne formate i prezentacije procesa, potičući produbljeno promišljanje plesnih praksi. Plesni dodaci nadopunjuju izvedbeni program kratkim predavanjima, razgovorima i kontekstualnim sadržajima koji publici i umjetnicima otvaraju dublje razumijevanje umjetničkih radova. Time edukacijski i diskurzivni segmenti prirodno nadopunjuju produkcijski program, potičući refleksiju, razmjenu znanja i aktivno uključivanje publike.

Programi međunarodnih i regionalnih rezidencijalnih razmjena i profesionalnog usavršavanja omogućuju umjetnicima pristup različitim praksama te doprinose protoku znanja i jačanju profesionalnih mreža. Novost je i započinjanje prvog koraka prema razvoju ZPC Horizonti Online - platforme / arhive različitih materijala i radova plesnih umjetnika, čiji je cilj dodatno proširiti dostupnost sadržaja i osigurati sustavno prikupljanje dokumentacije. Takva arhiva, uz povećanje vidljivosti suvremenog plesa, služi kao vrijedna građa za istraživanje te kao edukativni materijal za stručnjake, studente i širu plesnu zajednicu.

Program za 2026. osmišljen je kao odgovor na stvarne potrebe scene, s naglaskom na transparentno upravljanje resursima i povećanje produkcijskih kapaciteta. U fokus stavlja mobilnost te jačanje domaće i međunarodne suradničke mreže kroz uspostavljanje novih partnerstava, čime se ZPC pozicionira kao relevantan i prepoznatljiv partner na nacionalnoj i međunarodnoj plesnoj sceni.
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a)  Način ostvarenja cilja (kako se nastoji realizirati program, tko je korisnik ili primatelj usluge)
Korisnici su najšira baza gledatelja, ljubitelji izvedbenih umjetnosti: učenici, studenti, umirovljenici, posjetitelji kazališta koji su senzibilizirani na suvremeni repertoar ZKM-a kao i polaznici Učilišta ZKM-a. Širenjem mreže suradnika, domaćih i inozemnih partnera, aktivnom suradnjom s inozemnim institucijama i brojnim gostovanjima, ZKM strateški radi na razvoju publike (korisnici i primatelji usluga) kroz razne programske aktivnosti, navedene u Strateškom planu ZKM-a. ZKM se aktivno uključuje u odgojno-obrazovni proces u suradnji sa školama. ZKM je dobio i preporuku Agencije za odgoj i obrazovanje za suradnju sa školama u kojima ZKM provodi dramski sat s gimnazijalcima na kojem se, kroz razgovor s redateljem i glumcima, približava tema holokausta uoči gledanja predstave Eichmann u Jeruzalemu. Predstava je, osim što je dobila preporuku Agencije dobila i brojne pohvale od domaćih i međunarodnih kazališnih kritičara. Marketingom i odnosima s javnošću kroz redovne kontakte s medijima aktivno se komunicira s korisnicima programa ZKM-a. Obradom anketa, intenzivnom djelatnosti promidžbe na društvenim mrežama, razvojem digitalnog marketinga također se ostvaruju ciljevi. Kazališna edukacija mladih kroz dramske, plesne i lutkarske radionice Učilišta ZKM jedan je od važnih programskih smjernica kazališta.
b) Pokazatelji rezultata na kojima se zasnivaju izračuni i ocjene potrebnih sredstava

Procjena prihoda i primitaka te rashoda i izdataka temeljno se referira na izvršenje Financijskog plana za 2024. godinu, uz razmatranje Plana i Rebalansa plana za 2025. godinu, Financijskog izvješća za razdoblje od 1. siječnja - 30. rujna 2025. te pokazatelja rezultata koji se mjere kroz marketinšku komunikaciju promidžbenim objavama, brojem izvedbi, gostovanjima i brojem publike. ZKM je uspio realizirati kompletan program u 2025. godini, ne samo premijerne naslove već i dogovorena gostovanja. U veljači 2025. realizirana je premijera predstave Sin, majka i otac sjede za stolom i dugo šute, u režiji Aleksandra Švabića.. U ožujku je realizirana premijera predstave Mala povijest nejednakosti, u režiji Miloša Lolića, kojem je to bila prva režija u Republici Hrvatskoj. U svibnju 2025. je premijerno predstavljena predstava Drama bez naslova, u režiji Paola Magellija, u prosincu će biti predstavljena koprodukcija ZKM-a i Litavskog nacionalnog dramskog kazališta iz Vilniusa prema istoimenom tekstu Tene Štivičić Acid / Kiselina, u režiji Antanasa Obcarskasa, te zadnja premijera u 2025. godini, koprodukcija ZKM-a i Studija za suvremeni ples, suvremeno plesna predstava MICA, koreografkinje Astrid Boons, kao dio cilja trajne suranje ZKM-a s nezavisnom kazalištnom i suvremeno plesnom scenom u Gradu Zagrebu.
4. RAZLOG ODSTUPANJA OD PROŠLOGODIŠNJIH PROJEKCIJA

U nastojanju što realnijeg planiranja u vrijeme rasta prosječne godišnje stope inflacije u Republici Hrvatskoj, mjerenoj harmoniziranim indeksom potrošačkih cijena (HIPC-om) od 4,0% za 2024. te procijenjenom na 4,1% za 2025. godinu, projekciji ostvarenja prihoda i primitaka te rashoda i izdataka, financiranih iz svih izvora pristupljeno je s povećanim oprezom i uz maksimalno poštivanje načela ekonomičnosti i učinkovitosti poslovanja.

U skladu s navedenim, Financijski plan prihoda ZKM-a za 2026. utvrđen je u visini povećanja od 3,2% u odnosu na rebalansirani plan 2025. i čak 54,83% u odnosu na realizaciju 2024. godine, što rezultira iz planiranog povećanja investicijskog ulaganja u objekte i opremu, financiranog iz gradskog proračuna - izvora 1.1. Konačna se realizacija investicijskog projekta u procesu javne nabave očekuje tijekom 2026. te će odstupanje i u odnosu na realizaciju 2025. također biti u značajno povećanom opsegu.

Udio financiranja iz gradskog proračuna u ukupno planiranim prihodima i primicima u 2026. godini iznosi 89,1%, udio vlastitih prihoda 0,7%, prihoda za posebne namjene 8,4%, pomoći iz nenadležnog proračuna 1,7% te donacija u identičnom opsegu 2025..

Realizacija prihoda iz svih izvora za 2026. planirana je u okviru projekcije plana 2025. godine, uz izuzetak povećanja financiranja programskih aktivnosti iz proračuna Ministarstva kulture i medija, u skladu s očekivanim pozitivnim rezultatima odobrenih projekata za financiranje javnih potreba u kulturi za 2026. godinu.

Projekcija realizacije prihoda i primitaka u 2027. planirana je u okviru povećanja za 4,0% u odnosu na 2026., odnosno u 2028. za 1,0% u odnosu na 2027., sve u skladu s definiranim limitima financiranja iz gradskog proračuna za razdoblje 2026. - 2028. godine.

Najznačajnije odstupanje planiranih prihoda za 2026. godinu u odnosu na 2024. je, već spomenuto namjensko financiranje iz gradskog proračuna za investicijsko održavanje i opremanja ustanove koje obuhvaća izradu projektne dokumentacije i izvedbene radove za kapitalne investicije koje podliježu proceduri javne nabave. 

Financijski plan rashoda ZKM-a u 2026. godini planiran je u skladu s projekcijom prihoda, također u okviru povećanja od 3,2% u odnosu na rebalansirani plan za 2025. te 51,9% u odnosu na realizaciju 2024. godine, pri čemu će se, već navedeno odstupanje zbog procesa javne nabave investicijskog projekta iskazati i kao značajnije odstupanje u odnosu na realizaciju 2025. godine.

Rashodi za 2026. planirani su u okviru projekcije plana 2025. godine za sva područja ZKM-ovih aktivnosti, uz blago povećanje programske realizacije i s najznačajnijim odstupanjem financiranja programskih aktivnosti iz proračuna Ministarstva kulture i medija, koje je uvjetovano rezultatima odobrenih projekata za financiranje javnih potreba u kulturi za 2026. godinu.

Rashodi redovnog poslovanja planirani su u istom opsegu u odnosu na 2025. godinu, s udjelom financiranja od 96,2% iz gradskog proračuna, 1,0% iz vlastitih prihoda te 2,8% iz prihoda za posebne namjene. 

Rashodi za programske aktivnosti u 2026. godini, koji osim ZKM-ovih uključuju i programsku djelatnost ZPC-a, planirani su u sveukupno povećanom opsegu od 14,2% u odnosu na 2025., s udjelom financiranja od 59,9% iz gradskog proračuna, 25,1% iz prihoda za posebne namjene, 0,4% iz vlastitih izvora, 14,3% iz pomoći iz nenadležnog proračuna te u opsegu od 0,3% iz donacija

Aktivnosti investicijskog održavanja i opremanja planirane su u opsegu povećanja od 8,3% u odnosu na 2025., s najznačajnijim odstupanjem financiranja iz izvora za posebne namjene. dok je financiranje iz gradskog proračuna planirano za  nastavak kapitalne investicije koja će biti finalizirana u 2026., sukladno dinamici dovršetka procedure javne nabave.

Projekcija ostvarenja rashoda i izdataka za 2027. planirana je u okviru povećanja. za 4,0% u odnosu na 2026., odnosno u 2028. za 1,0% u odnosu na 2027., sve u skladu s definiranim limitima financiranja iz gradskog proračuna za razdoblje 2026. - 2028. godine.

Najznačajnije odstupanje planiranih rashoda za 2026. godinu u odnosu na  realizaciju u 2024. rezultira iz planiranih rashoda opremanja i investicijskog održavanja objekta, koje je obuhvaćeno procesom javne nabave za izradu projektne dokumentacije i izvedbene radove planiranih kapitalnih investicija, pretežno financiranih iz gradskog proračuna. 

5. POKAZATELJI USPJEŠNOSTI:
Brojna gostovanja na regionalnim ali i europskim pozornicama i festivalima, kao i umjetničke koprodukcije jasan su pokazatelj kako autorska istraživanja u predstavama ZKM-a djeluju itekako relevantno i u našem širem okružju.  
Zagrebačko kazalište mladih ostvarilo je niz gostovanja u domaćim i regionalnim kazališnim kućama. 
	
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	PREMIJERNI NASLOVI: 
	
	
	

	Premijerni naslov - drama: SIN, MAJKA I OTAC SJEDE ZA STOLOM I DUGO ŠUTE
	1
	24
	2.167

	Premijerni naslov - drama: MALA POVIJEST NEJEDNAKOSTI
	1
	14
	3.199

	Premijerni naslov - drama: DRAMA BEZ NASLOVA
	1
	14
	1.779

	Premijerni naslov - drama: MAX MISCHA I OFENZIVA TET
	1
	8
	2.412

	Ukupno premijerni program ZKM
	4
	60
	9.557


	
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	PREMIJERNI NASLOVI (koprodukcije): 
	
	
	

	Premijerni naslov - drama: ACID / KISELINA
	1
	3
	804

	Premijerni naslov - plesna scena: MICA
	1
	2
	481

	Ukupno premijerni program ZKM
	2
	5
	1.285


	REPRIZNI NASLOVI
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	Reprizni naslovi – drama: ANĐEO OD LEDA  /  ČAROBNJAK IZ OZA  /  ĆELAVA PJEVAČICA   /   EICHMANN U JERUZALEMU  /  EUFORIJA  /  JEZIK KOPAČKE  /  U KOGA SE UVRGLO OVO DIJETE
	7
	59
	13.500

	Reprizni naslov – drama koprodukcija: ZKM i INK: SAMO KRAJ SVIJETA  /  drama - inozemna koprodukcija: ZKM, BDP i Borštnikovo srečanje: KRAJ SVIJETA U TRI ČINA  /  ZKM i Pierre Vally: FINAL ACT
	3
	12
	2.404

	Reprizni naslov – plesna predstava - koprodukcije:

ZKM i 21:21: JEDNOČINKA
	1
	8
	188

	Ukupno reprizni program ZKM
	11
	79
	16.092


	SHOWCASE 
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	Showcase ZKM-a (od 27. do 30. 3. 2025.)
· ANĐEO OD LEDA

· SIN, MAJKA I OTAC DUGO SJEDE ZA STOLOM I ŠUTE

· JEZIK KOPAČKE

· SAMO KRAJ SVIJETA

Showcase ITI (17. 5. 2025.)

· SIN, MAJKA I OTAC DUGO SJEDE ZA STOLOM I ŠUTE
	4
	5
	930

	Ukupno SHOWCASE ZKM-a
	4
	5
	930


	GOSTOVANJA U INOZEMSTVU
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	· TNC, Barcelona, Španjolska: EICHMANN U JERUZALEMU
· BPAM, Busan, Koreja: SIN, MAJKA I OTAC DUGO SJEDE I ŠUTE ZA STOLOM
· SMG, Ljubljana, Slovenija: SIN, MAJKA I OTAC DUGO SJEDE I ŠUTE ZA STOLOM
	2
	5
	1.071

	Ukupno gostovanja u inozemstvu
	2
	5
	1.071


	
GOSTOVANJA U ZEMLJI
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	· INK Pula: SAMO KRAJ SVIJETA

· CKZ Čakovec: EICHMANN U JERUZALEMU

· HKD Rijeka: JEDNOČINKA

· Arsenal, Hvar: JEDNOČINKA

· Kuća Klajn, Klanjec: JEDNOČINKA

	3
	5
	946

	Ukupno gostovanja u zemlji
	3
	5
	946


	
FESTIVALI U INOZEMSTVU
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	· Sterijino Pozorje, Novi sad, Srbija: JEZIK KOPAČKE
· MESS, Sarajevo, BIH: JEZIK KOPAČKE
	1
	2
	1.198

	Ukupno festivali u inozemstvu
	1
	2
	1.198


	
FESTIVALI U ZEMLJI
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	· HNK Split (Marulovi dani): KRAJ SVIJETA U TRI ČINA

· DANI SATIRE FADILA HADŽIĆA: SIN, MAJKA I OTAC DUGO SJEDE ZA STOLOM I ŠUTE
	2
	2
	264

	Ukupno festivali u zemlji
	2
	2
	264


POSEBNI PROGRAMI:

	GOSTOVANJA U ZKM-u
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	· Reflektor teatar, RS: MOJA ZEMLJA

· NP Beograd: MAJSTOR I MARGARITA

· NP Sombor i SNP Novi Sad (u sklopu dana Igora Vuka Torbice): TARTUFFE

· TNC Barcelona: ANA KARENJINA
· SDAC Šangaj: PISMO NEROĐENOM DJETETU

· Théâtre national de Strasbourg, Francuska: LACRIMA

· ZKM u suradnji s Cirkoramom, Room100 i Domino: Arno Ferrera, Gilles Polet: ARMOUR

· Maxim Gorki, Berlin, Njemačka: SVE ĆE BITI PREKRASNO / Alles wird schön sein

· SMG, Ljubljana, SLO: INKUBATOR
	9
	14
	2.388

	Ukupno gostovanja u ZKM-u
	9
	14
	2.388


	GRADSKI TERMINI U ZKM-u
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	· Kazalište Ulysses i BDP: TKO SE BOJI VIRGINIJE WOOLF

· Nadar ansambl, Belgija: MUZIČKI BIENNALE: OPERA ALAN T.

· Tribina: Opera Alan T. - Razgovor sa skladateljem Piereom Jodlowskim
· LADO: DVA LICA

· PIF: CRVENI BALONČIĆ

· Maja Posavec predstavlja: POMA, Leaving a Lover

· Beyond Front@: Bridging Periphery: NOWHERE LIKE HERE 
	7
	10
	1.813

	Ukupno gostovanja u ZKM-u
	7
	10
	1.813


	Europski rezidencijalni program za dramske pisce
	Datum održavanja
	Broj programa

	Partnerska kazališta:

· Zagrebačko kazalište mladih (Zagreb, Hrvatska),

· Centro Dramatico Nacional (Madrid, Španjolska),

· Actoral festival (Marseille, Francuska),

· Koninklijke Vlaamse Schouwburg (Bruxelles, Belgija)

· Lietuvos Nacionalinis Teatres (Vilnius, Litva)

Ostvarene rezidencije u 2025:

· Centro Dramatico Nacional (Madrid, Španjolska),
od 23.03.2025. do 30.03.2025.
· Zagrebačko kazalište mladih (Zagreb, Hrvatska)
od 05.05.2025. do 12.05.2025.
	23.03.2025.

do

12.05.2025.
	1

	Ukupno europski rezidencijalni program:
	
	1


	KONCERTI U ZKM-u
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	· Glorija Glam KONCERT

· Akustični koncert; VEČERNJI LIVE @ ZKM - Barock'n'Roll by White Quartet

· Akustični koncert; VEČERNJI LIVE @ ZKM - Acoustic Live

· Humanitarni koncert AnnaDel “SLOBODNA” u znak podrške Ukrajini,

· JazzHR: Richard Bona Quintet
	5
	5
	1.031

	Ukupno gostovanja u ZKM-u
	5
	5
	1.031


	SCENSKA ČITANJA
	Broj naslova 
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	Razmjena s TNC Barcelona - u ZKM-u

· Marc Artigau i Queralt
L'ILLA DESERTA, redatelj: Ferran Dordal

· Marta Buchaca
RITA, redateljica: Mercè Vila Godoy

Razmjena s TNC Barcelona - u TNC-u

· Espi Tomičić
YOUR LOVE IS KING, redatelj: Gabrijel Lazić

· Ivana Vuković
55 KVADRATA, redateljica: Helena Petković

Europski rezidencijalni program za dramske pisce

· Maite Pérez Astorga
EUROPA CATACRACK, redatelj: Patrik Sečen

· Karolis Kaupinis
LITAVSKE OSMRTNICE, redatelj: Patrik Sečen

· Vedrana Klepica
PROSTORI, PRAZNINE I OSTALE PERVERZIJE, redateljica: Vedrana Klepica

Budućnost je ovdje (program za mlade dramatičare)

· Vid Lež
BASSLINE, redatelj: Vid Lež

Držić u ZKM-u - SCENSKA ČITANJA 2025.

· Dora Šustić
PIČMAN, redateljica: Kristina Grubiša

· Selma Parisi
ELITA, redateljica: Kristina Grubiša

· Tomislav Zajec
O DOBROM VREMENU, redateljica: Kristina Grubiša
	11
	11
	915

	Ukupno scenska čitanja
	11
	11
	915


	Tribine Čitanje kazališta:
	Broj naslova 
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	· Tribina Čitanje kazališta: Ususret premijeri predstave Sin, majka i otac dugo sjede i šute za stolom;

· Tribina Oblikovanje vremena: Kazališne strategije Igora Vuka Torbice;

· Tribina Čitanje kazališta: Ususret premijeri predstave Mala povijest nejednakosti;

· Tribina Čitanje kazališta: Ususret premijeri predstave Drama bez naslova;

· Tribina Čitanje kazališta: Ususret premijeri predstave Max, Mischa i ofenziva Tet
· Tribina Čitanje kazališta: Ususret premijeri predstave ACID / Kiselina
	6
	6
	353

	Ukupno Tribina Čitanje kazališta
	6
	6
	353


	Promocije knjiga u ZKM-u
	Broj promocija 
	Broj gledatelja

	· Promocija knjige Nataše Govedić: „Pohvala odriješenim rukama: odvažna čitanja i kritičke pedagogije“

· Promocija knjige Srđana Sandića: „Ljubav je glagol“
	2
	94

	Ukupno promocija knjiga u ZKM-u:
	2
	94


OSTALI PROGRAMI:
	Ostali program u ZKM-u
	Broj izvedbi 
	Broj gledatelja

	· Projekcija snimke predstave HINKEMANN (u sklopu dana Igora Vuka Torbice)
· Projekcija snimke predstave TIT ANDRONIK, Igor Vuk Torbica
	2
	223

	Ukupno projekcija u ZKM-u
	2
	223


	UKUPNO PROFESIONALNI PROGRAM + POSEBNI PROGRAMI
	56
	214
	38.160


ZKM Učilište Zvjezdana Ladika

	
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	Reprize produkcija Učilišta iz 2024.
	3
	7
	371

	Produkcije Učilišta ZKM 2025.
	70
	92
	6.226

	Učilište - festivali / gostovanja u zemlji:

· 24. Požeški plesokaz, Požega: PLESNA PRODUKCIJA
· 49. SKAZ – KNAP, Zagreb: ŠUM U MORU
· 49. SKAZ – KNAP, Zagreb: SAD MI JE OVAKO
· 49. SKAZ – KNAP, Zagreb: KA-F-KA
· ASSITEJ festival, Hvar: KA-F-KA
· 64. FHKA, Vodice: KA-F-KA
· Plesokaz 2025, Varaždin: PLESNA PRODUKCIJA
· Jastrebarsko: ŠUM U MORU
· Zagreb, Močvara: NAPUŠTENA KUĆA
	7
	9
	822

	Učilište - festivali / gostovanja u inozemstvu:

· Finska, Vantaa: KABINA ZA PRESVLAČENJE
· BIH, Mostar: NAPUŠTENA KUĆA
· SLO, Postojna: ŠTEFICA CVEK
	3
	5
	410

	Radionica glasa i govora u organizaciji Vladimira Krušića
	1
	21
	329

	Učilište - poseban program - sudjelovanje dramskih pedagoga u Grčkoj „theatre drama“
	-
	-
	-

	UKUPNO UČILIŠTE ZKM
	84
	134
	8.158


	
	Broj naslova
	Broj izvedbi
	Broj gledatelja

	SVEUKUPNI PROGRAM

ZAGREBAČKOG KAZALIŠTA MLADIH 
	130
	348
	46.318


Osvojene nagrade

JEZIK KOPAČKE na 70. Sterijinom pozorju (6 nagrada)

· Nagrada publike 70. Sterijinog pozorja ZA NAJBOLJU PREDSTAVU
· Nagrada Okruglog stola kritike „Dejan Penčić Poljanski“ ZA NAJBOLJU PREDSTAVU
· Nagrada za glumačku bravuru „Zoran Radmilović“ - RAKAN RUSHAIDAT
· Nagrada iz Fonda „Dara Darinka Čalenić″ za najboljeg mladog glumca – BERNARD TOMIĆ
· Nagrada za tekst suvremene drame – FILIP GRUJIĆ i IVAN ERGIĆ
· Nagrada za scenski pokret – TAMARA DESPOT
SIN, MAJKA I OTAC SJEDE ZA STOLOM I DUGO ŠUTE na 49. Danima satire Fadila Hadžića (5 nagrada)

· Velika nagrada ,,Večernjeg lista'' ZA NAJBOLJU PREDSTAVU U CJELINI
· Nagrada mladog žirija ZA NAJBOLJU PREDSTAVU U CJELINI
· Nagrada ,,Fadil Hadžić'' za najbolji tekst - IVOR MARTINIĆ
· Nagrada za najbolju žensku ulogu - DORIS ŠARIĆ KUKULJICA
· Nagrada ,,Sabrija Biser'' mladom glumcu (do 30 godina) - LUKA KNEZ
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