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BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA, PRIMICIMA I IZDACIMA

za razdoblje: 1. siječnja 2025. – 31. prosinca 2025.

MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA ZA POKRIĆE U SLJEDEĆEM RAZDOBLJU (Šifra Y006)

UKUPNI PRIHODI POSLOVANJA

6.772.042,23 

UKUPNI RASHODI POSLOVANJA

6.585.371,54 

VIŠAK PRIHODA POSLOVANJA 01.01.-31.12.2025.

186.670,69 

Preneseni (korigirani) manjak prihoda i primitaka poslovanja iz 2024.
-125.136,46

VIŠAK PRIHODA POSLOVANJA 

61.534,23

UKUPNI PRIHODI OD NEFINANCIJSKE IMOVINE 
1.500,00 

UKUPNI RASHODI ZA NEFINANCIJSKU IMOVINU

206.726,14 


MANJAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE IMOVINE 01.01.-31.12.2025.
-205.226,14

Preneseni manjak prihoda od nefinancijske imovine iz 2024. god.
-153.907,67

MANJAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE IMOVINE

-359.133,81

UKUPNI MANJAK PRIHODA ZA POKRIĆE U SLJEDEĆEM RAZDOBLJU
-297.599,58
Sukladno Financijskom planu za 2025. godinu, do 31. prosinca 2025. godine iz Proračuna Grada Zagreba nisu u cijelosti uplaćena sredstva za pokriće realiziranih rashoda kako slijedi: 
	NEREALIZIRANI PRIHODI IZ GRADSKOG PRORAČUNA 
	BR. ZAHTJEVA 
WEB RIZNICE
	IZNOS

	Refundacija plaće i toplog obroka za 12/2025.
	2500134
	379.105,25

	Refundacija materijalnih rashoda za 12/2025.
	2500135
	41.051,39

	Ref. rashoda redovnog investic. održavanja za 12/2025.
	2500133
	16.684,39

	Refundacija ZPC-ovih programskih rashoda za 12/2025.
	2500136
	1.493,47

	UKUPNO
	
	438.334,50


Navedeno rezultira projiciranim viškom prihoda od 140.734,92 €, uz napomenu kako su svi predani zahtjevi za refundaciju rashoda i izdataka prihvaćeni od strane nadležnog Gradskog ureda za kulturu i civilno društvo te sredstva uplaćena tijekom 2026., do podnošenja ovog Financijskog izvješća.

MANJAK PRIHODA POSLOVANJA PRENESENI (Šifra 92221)

U 2025. godini napravljena je korekcija početnog stanja zbog naknadno pristigla dva računa za 2024. godinu, koji pogreškom dobavljača nisu bili dostavljeni do 31. prosinca 2025. Korekcija je evidentirana kao manjak prihoda poslovanja - ispravci iz prethodnog razdoblja u sveukupnom iznosu od =265,69 € što je rezultiralo uvećanjem manjka prihoda poslovanja 31.12.2024. od 124.870,77 € na ukupni preneseni manjak rezultata poslovanja od 125.136,46 €

1. UKUPNI PRIHODI (Šifre 6+7)

	USPOREDNA STRUKTURA PRIHODA  01.01. - 31.12.  2024./2025.
	

	EKON
KLAS
	OPIS
	31.12.2024.
	31.12.2025.
	Indeks

	1
	2
	3
	4
	5 (4/3)

	632
	Pomoći iz međunarodnih organizacija te institucija i tijela EU 
	0,00 
	49.348,70
	 ---

	636
	Pomoći iz nenadležnog proračuna 
	88.277,00
	91.580,00
	103,7

	641
	Prihodi od financijske imovine 
	103,58
	1,01
	 ---

	642
	Prihodi od nefinancijske imovine 
	0,00
	27,00
	 ---

	652
	Prihodi po posebnim propisima 
	649.384,85
	696.574,55
	107,3

	661
	Prihodi od pruženih usluga 
	63.872,73
	61.625,14
	96,5

	663
	Donacije od pravnih i fizičkih osoba izvan općeg proračuna
	5.990,00
	4.500,00
	75,1

	671
	Prihodi iz nadležnog proračuna 
	4.525.234,88
	5.868.385,80
	129,7

	683
	Ostali prihodi 
	0,82
	0,03
	3,7

	722
	Prihodi od prodaje opreme 
	3,00
	1.500,00
	 ---

	SVEUKUPNI PRIHODI
	5.332.866,86
	6.773.542,23
	127,0


TEKUĆE POMOĆI OD MEĐUNARODNIH ORGANIZACIJA (Šifra 632-1)

Planirana trogodišnja realizacija europskog projekta u ZPC-u, financiranog akontiranim sredstvima EACEA – EU SHARE: Creative Powers of Art, koji povezuje četiri partnerske organizacije, tri kontinenta, devet država te 11 gradova, uspješno je dovršena u 2024. te se pripadajući obračunski prihod realizirao u izvještajnom razdoblju 2025.
TEKUĆE POMOĆI OD INSTITUCIJA I TIJELA EU (Šifra 632-3)

Potvrda o pozitivno ocijenjenoj realizaciji ZKM-ovog višegodišnjeg sufinanciranog EU projekta u okviru Creative Europe Programme (CREA) Shadow Pandemic, čiji je nositelj ZKM u koprodukciji sa Slovenskim Narodnim Gledališčem Maribor i Beogradskim Dramskim Pozorištem, stigla je početkom 2025., kao i uplata razlike sredstava, što je razlog odstupanju od realizacije u 2024. godini
TEKUĆE POMOĆI IZ NENADLEŽNOG PRORAČUNA (Šifra 636-1)

Tijekom izvještajnog razdoblja Ministarstvo kulture osiguralo je sredstva za realizaciju programa međunarodne i međugradske kulturne suradnje i ostalih programskih aktivnosti Zagrebačkog kazališta mladih i Zagrebačkog plesnog centra u okviru dramske i plesne umjetnosti te amaterizma, koji su planirani i realizirani u većem obujmu u odnosu na prethodno razdoblje.
PRIHODI OD PRODAJE KRATKOTRAJNE NEFINANCIJSKE IMOVINE (Šifra 642-5)


Mogućnost otkupa rashodovanog sitnog inventara - mobilnih aparata realizirana je kao prihod ove pozicije u izvještajnom razdoblju 2025. godine
OSTALI NESPOMENUTI PRIHODI (Šifra 652-6)


Na evidentirane prihode od programskih aktivnosti značajno je utjecala povećana realizacija prihoda od prodaje ulaznica za 11,00% te povećana realizacija prihoda Učilišta od 20,00% u odnosu na isto razdoblje 2024. godine.

PRIHODI OD PRUŽENIH USLUGA (Šifra 661-5)


U izvještajnom razdoblju realiziran je manji prihod od usluga iznajmljivanja prostora zbog pojačane dinamike programskih aktivnosti u odnosu na isto razdoblje 2024. godine.
TEKUĆE DONACIJE (Šifra 663-1)


Prihod od tekućih donacija rezultira iz višegodišnje financijske potpore Turističke zajednice Grada Zagreba, te  namjenske financijske potpore za pravo korištenje teksta premijernog naslova.

PRIHODI IZ NADLEŽNOG PRORAČUNA (Šifre 671-1/671-2)


Nadležni proračun Grada Zagreba je u 2025. povećao planirani udio financiranja plaća zaposlenika, materijalnih rashoda te investicijskog održavanja i opremanja, a naročito programskih aktivnosti, što je realizirano sveukupnim opsegom povećanja od 30,00% u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Osim za 2025. godinu, uplaćena su i sredstva za financiranje rashoda poslovanja za 2024. godinu koja nisu bila u cijelosti doznačena, a čiji udio iznosi 8,00% u sveukupno doznačenim sredstvima iz gradskog proračuna do 31.12.2025. godine.
PRIHODI OD PRODAJE DUGOTRAJNE NEFINANCIJSKE IMOVINE (Šifra 722-7)


U izvještajnom razdoblju realizirala se mogućnost otkupa scenografskog elementa iz predstave koja više nije repertoarna, čijim prihodom su financirani elementi scenografije premijernog naslova u 2025. godini.

2. UKUPNI RASHODI (Šifre 3+4)

	USPOREDNA STRUKTURA RASHODA  01.01. - 31.12.  2024./2025.
	

	EKON
KLAS
	OPIS
	31.12.2024.
	31.12.2025.
	Indeks

	1
	2
	3
	4
	5 (4/3)

	31
	Rashodi za zaposlene
	3.757.141,39
	4.708.575,08
	125,3

	32
	Materijalni rashodi
	1.488.769,13
	1.824.256,66
	122,5

	321
	Naknade troškova zaposlenima
	184.938,50
	174.827,01
	94,5

	322
	Rashodi za materijal i energiju
	288.863,11
	326.663,57
	113,1

	323
	Rashodi za usluge
	866.908,57
	1.062.747,18
	122,6

	324
	Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa 
	59.177,26
	108.693,61
	183,7

	329
	Ostali nespomenuti rashodi poslovanja
	88.881,69
	151.325,29
	170,3

	34
	Financijski rashodi 
	6.986,67
	10.942,36
	156,6

	36
	Pomoći dane u inozemstvo 
	 
	39.197,44
	---

	37
	Naknade građanima i kućanstvima
	3.264,54
	2.400,00 
	73,5

	41-45
	Nabava dugotrajne nefinancijske imovine
	181.543,79
	206.726,14
	113,9

	SVEUKUPNI RASHODI
	5.437.705,52
	6.792.097,68
	124,9


RASHODI ZA ZAPOSLENE (Šifra 311-312-313)
Evidentirani rashodi za zaposlene obuhvaćaju rashode za plaće i ostale rashode za materijalna prava radnika, na čiji je rast najznačajnije utjecala promjena opsega i visine materijalnih prava zaposlenika temeljem Kolektivnog ugovora i pripadajućih Aneksa ugovora za zaposlene u ustanovama kulture Grada Zagreba, dok je odstupanje troškova plaće u naravi uvjetovano brojem umirovljenih zaposlenika u tekućem u odnosu na prethodno izvještajno razdoblje.

SLUŽBENA PUTOVANJA (Šifra 321-1)

Troškovi službenog putovanja zaposlenika u odnosu na izvještajno razdoblje 2025. godine rezultat su planirane dinamike međunarodne i međugradske suradnje Zagrebačkog kazališta mladih tijekom 2025., koja je realizirana u opsegu od 8 gostovanja sa 16 izvedbi pred 4.421 gledatelja u zemlji i inozemstvu.

OSTALE NAKNADE TROŠKOVA ZAPOSLENIMA (Šifra 321-4)

Izmjenom i dopunom Pravilnika o porezu na dohodak (Nar. nov. 128/18) reklasificirano je evidentiranje troškova vode za piće te toplih i hladnih napitaka u naknade zaposlenicima za vrijeme radnog vremena, prethodno iskazivanih kao troškovi redovnog poslovanja. 

MATERIJAL I SIROVINE (Šifra 322-2)
Povećanje rashoda materijala za scenografiju razmjerno je pojačanoj dinamici realizacije premijernog programa tijekom 2025. godine u odnosu na prethodno izvještajno razdoblje. 
MATERIJAL I DIJELOVI ZA TEKUĆE I INVESTICIJSKO ODRŽAVANJE (Šifra 322-4)
Razlog povećanja rashoda materijala za tekuće i investicijsko održavanje je obnavljanje dotrajalih zidnih i podnih obloga, zamjena panik-rasvjete i protupožarne opreme te obnova i održavanje prostorija i namještaja u sve tri ZKM-ove lokacije od sveukupno 6.808 m2.

SLUŽBENA RADNA I ZAŠTITNA ODJEĆA I OBUĆA (Šifra 322-7)

Tijekom 2025. godine zamijenjena je dotrajala radna odjeća i obuća za potrebe djelatnika službe scenske tehnike i održavanja, sukladno zakonskoj regulativi zaštite na radu, a što je evidentirano kao odstupanje od izvještajnog razdoblja 2024.
USLUGE TELEFONA, POŠTE I PRIJEVOZA (Šifra 323-1)

Uz razliku dinamike u realizaciji prijevoza za programe međunarodne i međugradske suradnje Zagrebačkog kazališta mladih tijekom 2025., troškovi preseljenje i/ili zbrinjavanja scenografije iz skladišta na Zagrebačkom velesajmu razlog su odstupanja evidentiranih rashoda prijevoza u odnosu na izvještajno razdoblje 2024. godine.

USLUGE TEKUĆEG I INVESTICIJSKOG ODRŽAVANJA (Šifra 323-2)
Razlog smanjenja usluga tekućeg i investicijskog održavanja proizlazi iz pojačanih aktivnosti, započetih tijekom 2024. godine obnavljanja elemenata dotrajale opreme i namještaja te naročito. izvođenja radova na održavanju i obnovi objekata u sve tri ZKM-ove lokacije, a koji su nastavljeni i u izvještajnom razdoblju 2025.
USLUGE PROMIDŽBE I INFORMIRANJA (Šifra 323-3)

Rashodi za pojačani opseg marketinških aktivnosti i promidžbu povećani su razmjerno pojačanoj dinamici realizacije premijernog i repriznog programa te međunarodne i međugradske suradnje tijekom 2025. godine.

ZAKUPNINE I NAJAMNINE (Šifra 323-5)

Značajno povećanje troškova zakupnine u odnosu na izvještajno razdoblje 2024. odnosi se na unajmljivanje opreme za scenografiju za potrebe realizacije programskih aktivnosti, korištenje jednogodišnjih softverskih licenci za potrebe scenske tehnike te unajmljivanje softvera novog tiketing sustava za marketing i prodaju ulaznica.

ZDRAVSTVENE I VETERINARSKE USLUGE (Šifra 323-6)

Evidentirani rashodi za zdravstvene usluge obuhvaćaju medicinske usluge za zaposlenike, specijalističke preglede djelatnika tehnike i održavanja te preventivne zdravstvene preglede zaposlenika temeljem Kolektivnog ugovora i pripadajućih Aneksa ugovora za zaposlene u ustanovama kulture Grada Zagreba.

INTELEKTUALNE USLUGE (Šifra 323-7)

Pojačana dinamika suradnje s autorskom ekipom u realizaciji premijernog programa te programske kulturne razmjene razlog je povećanja intelektualnih usluga u izvještajnom razdoblju 2025. u odnosu na 2024. godinu.

OSTALE USLUGE (Šifra 323-9)
Uz troškove tiskanja promotivnih materijala te usluge obnavljanja scenografije i kostima, evidentirani su i rashodi za digitalizaciju arhivske građe ZKM-a u okviru projekta ZKM u e-Kulturi, s ciljem njene dostupnosti i dugoročnog očuvanja. Osim navedenog, a uslijed tragičnog događaja iz veljače 2025. u školi u Prečkom, ZKM je iz sigurnosnih razloga i nedostatnog broja zaposlenih portira angažirao zaštitarsku tvrtku za svakodnevni nadzor polaznika dramskih, plesnih i lutkarskih radionica koje pohađa 1200 malodobne djece.

NAKNADE TROŠKOVA OSOBAMA IZVAN RADNOG ODNOSA (Šifra 324-1)
Suradnja sa stranim autorima u realizaciji premijernih programa, a naročito kroz program ZKM Theatre Showcase, koji ugošćava kazališne profesionalce iz cijele Europe te dinamika programske kulturne razmjene razlog su povećanja troškova smještaja i prijevoza članova autorskih timova i ansambla gostujućih kazališta.

REPREZENTACIJA (Šifra 329-3)
Dinamika realizacije premijernog programa te gostovanja u okviru programske kulturne razmjene razlog je povećanja protokolarnih troškova u odnosu na prethodno razdoblje.

PRISTOJBE I NAKNADE (Šifra 329-5)
Odstupanje od prošlog izvještajnog razdoblja nastalo je zbog povećanja osnovice za obračun naknade za nezapošljavanje invalida, uz evidentirane rashode za izdavanje pristojbi za zaustavljanje te javnobilježničkih usluga za potrebe realizacije međunarodne programske kulturne razmjene.

OSTALI NESPOMENUTI RASHODI POSLOVANJA (Šifra 329-9)
Pojačana dinamika realizacije međugradske i međunarodne suradnje u Zagrebačkom kazalištu mladih i Zagrebačkom plesnom centru tijekom 2025. godine razlog je značajnog povećanja ugovornih koprodukcijskih rashoda u odnosu na prethodno razdoblje.

BANKARSKE USLUGE I USLUGE PLATNOG PROMETA (Šifra 343-1)

Uvođenje novog tiketing sustava uvjetovalo je drugačiju organizaciju online prodaje ulaznica, koja je rezultirala povećanim troškovima platnog prometa u odnosu na izvještajno razdoblje prethodne godine.

NEGATIVNE TEČAJNE RAZLIKE (Šifra 343-2)

Dinamika gostovanja Zagrebačkog kazališta mladih na festivalima u inozemstvu i u okviru međunarodne kulturne razmjene razlog je odstupanja u troškovima tečajnih razlika u odnosu na isto razdoblje 2024. godine.

ZATEZNE KAMATE (Šifra 343-3)

Naknadno evidentirana obveza i plaćanje PDV-a po tuzemnom prijenosu prema računu za obavljene investicijske radove iz 2024. godine rezultirala je obračunatim zateznim kamatama Porezne uprave.

TEKUĆE POMOĆI MEĐUNARODNIM ORGANIZACIJAMA (Šifra 362-1)

Uplata razlike sredstava pozitivno ocijenjene realizacije ZKM-ovog višegodišnjeg sufinanciranog EU projekta u okviru Creative Europe Programme (CREA) Shadow Pandemic, proslijeđena je koprodukcijskim partnerima: Slovenskom Narodnom Gledališču Maribor i Beogradskom Dramskom Pozorištu, što je razlog odstupanja od prethodnog razdoblja 2024. godine.
NAKNADE GRAĐANIMA I KUĆANSTVIMA U NOVCU (Šifra 372-1)

U 2025. godini program stipendiranja i usavršavanja studenata glume nije realiziran tijekom cijele godine, za razliku od proteklog izvještajnog razdoblja.

3. RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE (Šifra 4)

POSTROJENJA I OPREMA (Šifra 41-45)

Realizirani rashodi za nabavu dugotrajne nefinancijske imovine odnose se na zamjenu dotrajale i neispravne informatičke opreme sa softverskim nadogradnjama za potrebe digitalizacije i kompatibilnosti obrade podataka u COLUD-u, zamjenu zastarjelih i neispravnih mobitela, nabavu opreme za čišćenje i investicijsko održavanje i opremanje te radove na objektima u sve tri ZKM-ove lokacije, kao i nabavu glazbala i plesnog poda te scenografskih elemenata za potrebnu kvalitativnu razinu programske realizacije, sve sukladno usvojenom Financijskom planu i Planu javne nabave u 2025. godini.

BILJEŠKE UZ BILANCU 

na dan 31. prosinca 2025.

4. IMOVINA (Šifra B001)

Evidentirana imovina te obveze i vlastiti izvori na kraju izvještajnog razdoblja 31.12.2025. sastoje se od sljedećih stanja: 
	Ekonomska

klasifikacija
	Stanje IMOVINE na kraju izvještajnog razdoblja (Šifra B001)
	Iznos

	0
	Nefinancijska imovina
	10.393.977,93

	01
	Neproizvedena dugotrajna imovina – licence
	624,70

	02
	Proizvedena dugotrajna imovina – objekti, postrojenja i oprema
	10.390.463,55

	05
	Postrojenja i oprema u pripremi – nedovršena izrada namještaja u vlastitoj 

Izvedbi, koja će biti dovršena tijekom 2026.
	2.889,68

	1
	Financijska imovina
	257.056,58

	111
	Novac na žiro-računu 31.12.2025.
	201.773,41

	113
	Novac u blagajni 31.12.2025.
	1.005,23

	124
	Nedospjelo potraživanje doprinosa temeljem naknadno izdanog Rješenja o

ozljedi na radu zaposlenika, koji se nivelira s obvezama idućeg razdoblja
	262,07

	1291
	Nedospjela potraživanja za predujmove dobavljačima za materijalne 

rashode i usluge koji se realiziraju u idućem obračunskom razdoblju
	5.622,74

	1294
	Nedospjela potraživanja od HZZO-a za refundaciju bolovanja 11,12/2025.
	9.223,38

	1652
	 Nedospjela potraživanja za prih. po posebnim propisima - pružene usluge od

 ulaznica, članarina i gostovanja te nerazvrstanih pretplata
	26.657,68

	1652
	Dospjela potraživanja za prih. po posebnim propisima i pružene usluge 

sastoje se najvećim dijelom od zastarjelih potraživanja za članarine Učilišta

te zakašnjelo podmirivanje računa za gostovanje kazališne predstave
	11.047,88

	1661
	Nedospjela potraživanja za prih. od usluga iznajmljivanja za 12/2025.
	153,00

	1661
	Dospjela potraživanja za prih. od usluga iznajmljivanja za 10/2025.
	943,69

	191
	Rashodi budućih razdoblja – evidentirane tiskarske usluge za 2026.
	367,50


	UKUPNO IMOVINA na dan 31.12.2025.
	10.651.034,51


Tijekom 2025. godine povećala se vrijednost novonabavljene neproizvedene i proizvedene dugotrajne nefinancijske imovine u iznosu od 206.726,14 €, a sadašnja je vrijednost ispravljena primjenom propisanih stopa ispravka vrijednosti za proračunske korisnike (Nar. nov. br. 158/23 i 154/24), uz istodobno smanjenje izvora financiranja. Provedenim inventurnim popisom otpisana je dotrajala i neispravna oprema i alati, čije se evidentiranje i zbrinjavanje provodi sukladno poreznim propisima.

Nabavljeni sitni inventar tijekom 2025. u sveukupnom iznosu od 28.192,62 € se ne skladišti i otpisuje se 100% pri stavljanju u uporabu.
5. OBVEZE I VLASTITI IZVORI (Šifra B003)

	Ekonomska

klasifikacija
	Stanje OBVEZA I VLASTITIH IZVORA na kraju izvještajnog razdoblja (Šifra B003)
	Iznos

	2
	Obveze
	516.073,25

	231
	Nedospjele obveze za plaću za 12/2025.
	387.891,66

	232
	Obveze za materijalne rashode
	84.792,59

	
	Nedospjele obveze za naknadu prijevoza na posao i s posla za 12/2025.
	22,43

	
	Nedospjele obveze prema dobavljačima za materijalne rashode i usluge i 

drugog dohotka za12/2025.
	80.598,12

	
	Dospjele obveze prema dobavljačima za materijalne rashode i usluge za 

koje su računi primljeni s velikim zakašnjenjem zbog prilagođavanja sustavu

fiskaliziranja eRačuna, te za usluge koje nisu zadovoljavale dogovorenim 
kondicijama izvršenja te čekaju zastaru za otpis
	3.275,75

	
	Dospjela obveza za isplatu drugog dohotka koja čeka zastaru za otpis
	120,29

	
	Nedospjela obveza za naknadu nezapošljavanja invalida 12/2025.
	776,00

	234
	Nedospjela obveza za financijske rashode – usl. platnog prometa 12/2025.
	736,06

	237
	Nedospjela obveza za stipendiranje 12/2025.
	600,00

	239
	Nedospjela obveza za PDV 12/2025.
	3.961,66

	242
	Dospjela obveza za nabavu dugotrajne nefinancijske imovine dobavljaču 

nerezidentu zbog procedure prekograničnog platnog prometa
	17.898,75

	272
	Obveze za jamčevne pologe dobavljača telekomunikacijskih usluga i 

Obveze za povrat nerealiziranih rashoda u Proračun Grada Zagreba
	1.557,65

	291
	Odgođeno plaćanje rashoda – nefakturirani rashodi izvještajnog razdoblja
	6.229,38

	292
	Naplaćeni prihodi budućih razdoblja za ulaznice kazališnih izvedbi u 2025.
	12.405,50

	9
	Vlastiti izvori
	10.134.961,26

	9111
	Vlastiti izvori iz proračuna za nefinancijsku imovinu
	10.393.977,93

	9222
	Manjak prihoda
	-297.599,58

	92221
	Manjak prihoda poslovanja
	-106.265,77

	
	Višak prihoda poslovanja 01.01-31.12.2025. 
	186.670,69

	
	Preneseni korigirani manjak prihoda i primitaka poslovanja iz 2024.
	-125.136,46

	
	Korekcija kapitalnih priijenosa sredstava za kapitalne rashode i nabavu DMI
	-167.800,00

	92221
	Manjak prihoda od nefinancijske imovine
	-191.333,81

	
	Manjak prihoda od nefinancijske imovine 01.01-31.12.2025. 
	-205.226,14

	
	Preneseni manjak prihoda od nefinancijske imovine iz 2024.
	-153.907,67

	
	Korekcija kapitalnih priijenosa sredstava za kapitalne rashode i nabavu DMI
	167.800,00

	96
	Obračunati prihodi poslovanja - prih. po poseb. propisima i pruženim uslug.
	38.582,91


	UKUPNO OBVEZE I VLASTITI IZVORI 31.12.2024.
	10.651.034,51


U izvanbilančnim evidencijama iskazano je pravo korištenja tuđe imovine dobivene na korištenje te potencijalne obveze po sudskim sporovima, koji uz ispunjenje određenih uvjeta mogu postati obveza ili imovina ZKM-a. Mogući rizik u slučaju gubitka ili nadoknade imovinske štete u slučaju uspjeha sudskih procesa, iskazuju se temeljem izvješća angažiranog odvjetničkog ureda o Stanju sudskih sporova na dan 31. prosinca 2025. godine, s procjenom financijskog učinka u sveukupnom iznosu od 9.954,34 €. Sukladno čl. 109. Pravilnika o proračunskom računovodstvu i računskom planu, uz navedeno je iskazan i saldo u iznosu od 8.900,00 € za preuzete obveze po ugovorima za isporuku robe, koja će biti realizirana u sljedećem obračunskom razdoblju.
BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA U VRIJEDNOSI I OBUJMU IMOVINE I OBVEZA

za razdoblje: 1. siječnja 2025. – 31. prosinca 2025.

6. IZNOS SMANJENJA VRIJEDNOSTI I OBUJMA NA KRAJU IZVJEŠTAJNOG RAZDOBLJA

Stanje ukupnih promjena u vrijednosti i obujmu na kraju izvještajnog razdoblja 01.01.-31.12.2025. sastoji se od sljedećih smanjenja: 
	Račun iz rač. plana
	Opis stavke
	Iznos smanjenja

	91512
	Promjene u vrijednosti i obujmu imovine
	220.703,87

	
	Ispravak vrijednosti neproizvedene dugotrajne imovine za 2025.
	1.174,28

	
	Ispravak vrijednosti proizvedene dugotrajne imovine za 2025.
	215.912,79

	
	Prodaja proizvedene dugotrajne imovine
	1.825,85

	
	Inventurni otpis zastarjelog i nenaplativog potraživanja članarina
	1.790,95

	
	
	


Tijekom 2025. godine proveden je ispravak vrijednosti dugotrajne proizvedene imovine primjenom propisanih stopa ispravka vrijednosti za proračunske korisnike (Nar. nov. br. 158/23 i 154/24), uz istodobno smanjenje izvora financiranja. Navedeno smanjenje u vrijednosti proizvedene dugotrajne imovine evidentirano je na računima skupine 915, sukladno čl. 102. Pravilnika o proračunskom računovodstvu.

BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O OBVEZAMA
za razdoblje: 1. siječnja 2025. – 31. prosinca 2025.

7.  STANJE OBVEZA NA KRAJU IZVJEŠTAJNOG RAZDOBLJA (Šifra V006)

Stanje ukupnih obveza na kraju izvještajnog razdoblja 01.01.-31.12.2025. sastoji se od sljedećih dospjelih i nedospjelih obveza: 
	Ekonomska

klasifikacija
	Stanje DOSPJELIH obveza na kraju izvještajnog razdoblja (Šifra V007)
	Iznos

	232
	Obveze za materijalne rashode
	3.396,04

	
	Dospjele obveze prema dobavljačima za materijalne rashode i usluge za 

koje su računi primljeni s velikim zakašnjenjem zbog prilagođavanja 

sustavu fiskaliziranja eRačuna, te za usluge koje nisu zadovoljavale

dogovorenim kondicijama izvršenja te čekaju zastaru za otpis
	3.275,75

	
	Dospjela obveza za isplatu drugog dohotka koja je realizirana, ali nije 

formalno regulirana od strane autora 
	120,29

	242
	Dospjela obveza za nabavu dugotrajne nefinancijske imovine dobavljaču 

nerezidentu zbog procedure prekograničnog platnog prometa
	17.898,75

	UKUPNO DOSPJELE OBVEZE 31.12.2025.
	21.294,79


	Ekonomska

klasifikacija
	Stanje NEDOSPJELIH obveza na kraju izvještajnog razdoblja (Šifra V009)
	Iznos

	231
	Obveze za plaću i naknadu za prehranu za 12/2025.
	387.891,66

	232
	Obveze za materijalne rashode
	81.396,55

	
	Nedospjele obveze za naknadu prijevoza na posao i s posla za 12/2025.
	22,43

	
	Nedospjele obveze prema dobavljačima za materijalne rashode i usluge i 

drugog dohotka
	80.598,12

	
	Obveze za naknadu zbog nezapošljavanja invalida za 12/2025.
	776,00

	234
	Obveze prema dobavljačima za financijske rashode za 12/2025.
	736,06

	236
	Obveze za stipendiju za 12/2025.
	600,00

	239
	Ostale tekuće obveze PDV za 12/2025.
	3.961,66

	271
	Obveze prema dobavljačima TK usluga za ugovorne jamčevne pologe
	857,65

	276
	Obveze za povrat nerealiziranih rashoda u Proračun Grada Zagreba
	700,00

	UKUPNO NEDOSPJELE OBVEZE 31.12.2025.
	476.143,58


	SVEUKUPNO OBVEZE 31.12.2025.
	497.438,37


U Zagrebu, 29. siječnja 2025.
Snježana Abramović Milković

ravnateljica
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