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OBRAZLOŽENJE OPĆEG DIJELA GODIŠNJEG IZVRŠENJA 
FINANCIJSKOG PLANA za razdoblje 01.01.-31.12.2025.

Temeljem analize usvojenog Financijskog izvješća za razdoblje 01.01.-31.12.2025. godine utvrđeni su sljedeći rezultati:
	OPIS
	IZVRŠENJE
31.12.2024.
	TEKUĆI 
PLAN 2025.
	IZVRŠENJE
31.12.2025.
	INDEKS
2025./24.
	INDEKS
FP-2025.

	Ukupni prihodi i primici
	5.332.866,86
	7.998.400,00
	6.773.542,23
	127,02
	84,69

	Ukupni rashodi i izdaci
	5.437.705,52
	7.998.400,00
	6.792.097,68
	124,91
	84,92

	Rezultat tekućeg razdoblja
	-104.838,66
	0,00
	-18.555,45
	17,70
	---

	Preneseni manjak prethodnog razdoblja
	-174.039,93
	0,00
	-278.778,44
	160,18
	---

	Korekcija prenesenog rezultata u 2024.
	100,15
	---
	-265,69
	---
	---

	Korigirani manjak prethodnog razdoblja
	-173.939,78
	---
	-279.044,13
	160,43
	---

	Rezultat sljedećeg razdoblja – 
     metodološki manjak
	-278.778,44
	0,00
	-297.599,58
	106,75
	---

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nerealizirani prihodi gradskog proračuna
	472.517,19
	 
	438.334,50
	 92,77
	---

	Projicirani realni rezultat razdoblja
	193.738,75
	0,00
	140.734,92
	72,64
	---


Početno i zaključno stanje novčanih sredstava iznosi:
	STANJE NOVČANIH SREDSTAVA
	2024.
	2025.
	INDEKS
2025./24.

	na dan 01.01.
	177.485,69
	159.684,70
	89,97

	ma dan 31.12.
	195.736,24
	201.773,30
	103,08


Iskazani manjak prihoda proizlazi iz dinamike priljeva sredstava iz gradskog proračuna, koja se uobičajeno nivelira početkom novog fiskalnog razdoblja, i to u sljedećem opsegu: 
	NEREALIZIRANI PRIHODI IZ 
GRADSKOG PRORAČUNA 
	BR. ZAHTJEVA WEB RIZNICE
	IZNOS

	Refundacija plaće i toplog obroka za 12/2025.
	2500134
	379.105,25

	Refundacija materijalnih rashoda za 12/2025.
	2500135
	41.051,39

	Ref. rashoda redovnog investicijskog održavanja za 12/2025.
	2500133
	16.684,39

	Refundacija programskih rashoda ZPC-a za 12/2025.
	2500136
	1.493,47

	UKUPNO
	
	438.334,50


Cjelovita uplata planiranih sredstava iz gradskog proračuna rezultirala bi projiciranim viškom prihoda od 140.734,92 €, uz napomenu kako su svi predani zahtjevi za refundaciju rashoda i izdataka prihvaćeni i odobreni od strane nadležnog Gradskog ureda za kulturu i civilno društvo te uplaćeni do podnošenja Financijskog izvješća za razdoblje 01.01.-31.12.2025.
U 2025. godini napravljena je korekcija početnog stanja zbog naknadno pristiglog računa, koji pogreškom dobavljača nije bio dostavljen do ožujka 2025. te korekcija zbog zakašnjelog primitka SC računa za honorar vanjskog suradnika za izvedbu iz 2024. godine. Korekcije su evidentirane kao manjak prihoda poslovanja - ispravci iz prethodnog razdoblja u ukupnom iznosu od =265,69 €, što je rezultiralo uvećanjem prenesenog sveukupnog manjka prihoda iz 2024. na iznos od 279.044,13 €

Obrazloženje realizacije Financijskog plana sadržano je i u Bilješkama uz Financijsko izvješće, u kojima su obrađena odstupanja ostvarenih prihoda i primitaka te rashoda i izdataka 01.01.-31.12.2025. u odnosu na prethodno razdoblje, dok je u odnosu na planirano istaknuto sljedeće:
PRIHODI I PRIMICI

PRIHODI IZ NADLEŽNOG PRORAČUNA (Izvor 1.1 - Šifra 671/1)


Najznačajnije odstupanje u planiranoj realizaciji financiranja iz nadležnog proračuna Grada Zagreba tijekom 2025. evidentirano je kod aktivnosti održavanja i opremanje ustanove, budući je kompleksna procedura javne nabave za ugradnju nove kotlovnice s dizalicama topline prolongirala konačnu realizaciju investicije za 2026. godinu. Uz navedeno, početkom 2025. godine uplaćena su i sredstva za financiranje rashoda poslovanja za 2024. godinu, koja tada nisu bila u cijelosti doznačena, a čiji udio iznosi 8,00% u sveukupno doznačenim sredstvima iz gradskog proračuna do 31.12.2025.

VLASTITI PRIHODI (Izvor 3.1 - Šifra 661/5)

Realizacija vlastitih prihoda od iznajmljivanja prostora u 2025. manja je od planiranih za 15,43% zbog pojačane dinamike u realizaciji programskih aktivnosti.
PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE (Izvor 4.3. - Šifra 652/6)

U izvještajnom razdoblju realizirano je povećanje sveukupnog prihoda po posebnim namjenama za 19,25%, i to kroz sljedeće aktivnosti: prihod od prodaje ulaznica veći je u odnosu na 2024. za 11,13% te od članarina polaznika Učilišta ZKM-a „Zvjezdana Ladika“ za 19,98%, u skladu s dinamikom programske realizacije tijekom 2025. godine.
TEKUĆE POMOĆI OD INSTITUCIJA I TIJELA EU (Izvor 5.1 - Šifra 632/3)

Potvrda o pozitivno ocijenjenoj realizaciji ZKM-ovog višegodišnjeg EU projekta, sufinanciranog u okviru Creative Europe Programme (CREA) Shadow Pandemic, čiji je nositelj ZKM u koprodukciji sa Slovenskim narodnim gledališčem Maribor i Beogradskim dramskim pozorištem, stigla je početkom 2025., kao i uplata razlike sredstava.
TEKUĆE POMOĆI OD INOZEMNIH VLADA I TIJELA EU (Izvor 5.4 - Šifra 632/1)

Realizacija višegodišnjeg europskog projekta u ZPC-u, financiranog akontiranim sredstvima EACEA – EU SHARE: Creative Powers of Art, koji povezuje četiri partnerske organizacije, tri 
kontinenta, devet država te 11 gradova, uspješno je dovršena u 2024., za koji se potvrda o pozitivnoj ocjeni od strane nositelja projekta i pripadajući obračunski prihod realizirao u izvještajnom razdoblju 2025. 
TEKUĆE DONACIJE (Izvor 6.1. - Šifra 663/1)


Povećanje prihoda od tekućih donacija u odnosu na planiranu odnosi se na dodatne potpore pravnih osoba u realizaciji premijernih programskih aktivnosti, uz nastavak višegodišnje suradnje kroz financijsku potporu Turističke zajednice Grada Zagreba ZKM-ovom projektu „Croatian Theatre Subtitled“.
RASHODI REDOVNE DJELATNOSTI (Aktivnost A212401)

Ukupni rashodi redovne djelatnosti realizirani su u opsegu od 94,69% u odnosu na planirane, uz napomenu kako u razdoblju 01.01.-31.12.2025. godine nisu bili evidentirani primici od financijske imovine i zaduživanja, kao niti izdaci za financijsku imovinu i otplatu zajmova. 
Najznačajnija odstupanja u izvršenju rashoda redovne djelatnosti u razdoblju 01.01.-31.12.2025. u odnosu na planirane zabilježena su u okviru sljedećih izvora financiranja:

RASHODI FINANCIRANI PRIHODOM ZA POSEBNE NAMJENE (Izvor 4.3.1)

Planirano financiranje materijalnih rashoda redovne djelatnosti do 31.12.2025. realizirano je u smanjenom opsegu od 63,39% uslijed povećanja financiranja iz gradskog proračuna temeljem I. rebalansa u odnosu na izvorni plan. Također je, zbog proceduralnih izazova javne nabave i raspoloživosti ljudskih resursa, planirana realizacija rashoda za materijal i usluge tekućeg i investicijskog održavanja djelomično prolongirana za sljedeće izvještajno razdoblje.
RASHODI PROGRAMSKE DJELATNOSTI (Aktivnost A212402)

Programski rashodi realizirani su do 31.12.2025. u povećanom opsegu od 39,16% u odnosu na sveukupno planirane, a najznačajnija odstupanja izvršenja rashoda programske djelatnosti zabilježena su u okviru sljedećih izvora financiranja:
RASHODI FINANCIRANI OPĆIM PRIHODIMA I PRIMICIMA (Izvor 1.1.2)

Planirana realizacija programskih rashoda Zagrebačkog kazališta mladih iz gradskog proračuna u 2025. ostvarena je u opsegu od 100,00%, uz napomenu kako je povećanje u odnosu na višegodišnje ujednačene limite financiranja premijernih troškova te međugradske i međunarodne suradnje rezultiralo i značajnim udjelom financiranja programskih aktivnosti iz tog izvora od 45,53%.
RASHODI FINANCIRANI PRIHODIMA ZA POSEBNE NAMJENE (Izvor 4.3.1)

Uz pojačanu dinamiku realizacije programskih aktivnosti, razlog iskazanog povećanja u financiranju troškova programa iz izvora 4.3.1 u razdoblju do 31.12.2025. od 125,29% u odnosu na 

planirano uzrokovano je i rastom jediničnih nabavnih cijena materijala potrebnog za izradu scenografije i opremanje kostima, a naročito prijevoznih usluga transporta u realizaciji premijernog programa i međunarodne suradnje gostovanja ZKM-ovih predstava, kao i programske kulturne razmjene dramskih produkcija, gostovanja Učilišta ZKM-a „Zvjezdana Ladika“ te ZPC-a. Uz navedeno, suradnja s inozemnim autorima u realizaciji premijernog programa, a naročito kroz program ZKM Theatre Showcase, koji ugošćava kazališne profesionalce iz cijele Europe te gostovanja europskih i svjetskih kazališta u ZKM-u razlog je povećanja troškova intelektualnih usluga te smještaja i prijevoza članova autorskih timova i ansambala gostujućih kazališta.

POMOĆI OD INOZEMNIH VLADA I TIJELA EU (Izvor 5.1.1)

Realizacija višegodišnjeg međunarodnog EU projekta, financiranog iz sredstava Creative Europe Programme (CREA) „Shadow Pandemic: Hidden Voices“ dovršena je tijekom 2024. godine. Ostvareni rashodi financirani su akontiranim sredstvima iz 2022. godine, kada su bili evidentirani kao prihodi razdoblja, sukladno Pravilniku o izmjenama i dopunama Pravilnika o proračunskom računovodstvu i Računskom planu, a potvrda o pozitivno ocijenjenoj realizaciji, kao i transfer uplaćene razlike sredstava partnerima realizirana je početkom 2025.
RASHODI FINANCIRANI IZ DONACIJA (Izvor 6.1.1)

Povećanje realizacije rashoda financiranih iz tekućih donacija u opsegu 66,67% u odnosu na plan 2025. rezultura iz višegodišnje financijske potpore Turističke zajednice Grada Zagreba za projekt „Croatian Theatre Subtitled, za koju je dovršetak financiranja prolongiran u 2026. te dodatne financijske potpore pravnih osoba za sufinanciranje ZKM-ovih premijernih programskih aktivnosti. 
RASHODI ZA ODRŽAVANJE I OPREMANJE USTANOVA U KULTURI (Aktivnost K212401)

Dotrajala i neispravna informatička oprema s pripadajućim softverskim nadogradnjama za potrebe digitalizacije i kompatibilnosti obrade podataka za redovno poslovanje, a naročito programske aktivnosti, izrada namještaja u vlastitoj režiji te zamjena opreme za čišćenje i održavanje realizirana je u razdoblju do 31.12.2025. u opsegu od 14,20% u odnosu na plan. Razlog značajnog smanjenja planirane realizacije iz gradskog proračuna je, već spomenuto prolongiranje dovršetka ugradnje nove kotlovnice s dizalicama topline zbog kompleksne procedure javne nabave. Uz evidentiranje programskih rashoda u okviru Aktivnosti A212402, sredstvima iz vlastitih izvora realizirano je i opremanje scenografskim elementima, neophodnim za potrebnu kvalitativnu programsku razinu, a koji su evidentirani kao rashodi dugotrajne imovine u okviru Aktivnosti K212401
U Zagrebu, 16. ožujka 2026.

Snježana Abramović Milković

ravnateljica
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